Contraloria Municipal
de TULUA

RESOLUCION No. 023
(Marzo 03 de 2014)

“POR LA CUAL SE REGLAMENTA LA METODOLOGIA DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO QUE PRESENTAN LOS SUJETOS DE CONTROL A LA
CONTRALORIA MUNICIPAL DE TULUA”

EL CONTRALCR MUNICIPAL, en ejercicio de sus atribuciones {egales y en especial
de ias que le confieren el numeral 7 del Articulo 165 de la Ley 136 de 1994, y el
Articulo 11 del Acuerdo N° 527 de mayo 24 de 2002, y

CONSIDERANDO

Que se hace ineludible reglamentar una metodologia que permita a los responsables
de la gestion fiscal, presentar los planes de mejoramiento a la Contraloria Municipal
de Tulua, a fin de que este organismo apoye a la Administracién Publica en el buen
uso de los recursos puablicos.

Que la consolidacion de los resultados de la evaluacién y seguimiento del
cumplimiento de los planes de mejoramiento, le permiten a la Contraloria Municipal de
Tulua, emitir pronunciamientos sobre las acciones de mejoramiento de la gestidn
pablica.

Que la Contraloria General de la Republica expidid la Resolucién Organica 5872 de
julio 11 de 2007, “Por la cual se reglamenta la metodologia de los Planes de
Mejoramiento que presentan los sufefos de control a la Contraloria General de Ia
Republica”, la cual tiene por objeto prescribir lo concerniente a los planes de
mejoramiento, la forma y contenido de presentacion, la metodologia de evaluacion, el
pronunciamiento y las sanciones por su incumplimiento.

Que el Articulo Trigésimo Quinto “Armonizacién”, de la Resolucién Organica 5872 de
la Contraloria General de la Reptiblica de julio 11 de 2007, establece: "De conformidad
con los numerales 1°, 2° y 12° del Articulo 268 de la Constitucion Politica, las
Contralorfas Territoriales podran adoptar, mediante acto administrativo, la presente
Resolucién en las materias de su competencia, acorde con su estructura organica y la
naturaleza de sus sujetos de controf”.

Que en mérito a lo expuesto;
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Contralorla Munlcipal
de TULUA

Continuacién de la Resolucién N°023 del 03 de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulud”

RESUELVE:

TITULO |
GENERALIDADES

CAPITULO UNICO
OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y DEFINICION

ARTICULO PRIMERO.- OBJETO Y AMBITO DE APLICACION: La presente
Resolucién tiene por objeto prescribir lo concerniente a los planes de mejoramiento, la
forma y contenido de presentacion, la metodologia de evaluacién, el pronunciamiento
y las sanciones por su incumplimiento.

Las disposiciones contenidas en la presente Resolucidn, se aplican a todas las
entidades del orden municipal y a ios particulares que administren o manejen fondos,
bienes o recursos publicos del municipio, sujetos a la vigilancia de la Contraloria
Municipal de Tulua, los cuales han sido objeto de un proceso auditor conforme a la
metodologia de auditoria vigente adoptada por el organismo de control.

ARTICULO SEGUNDO.- DEFINICION: Se entiende por plan de mejoramiento, el
conjunto de las acciones correctivas o preventivas que debe adelantar un sujeto de
control fiscal en un periodo determinado, para dar cumplimiento a la obligacion de
subsanar y corregir las causas raiz que dieron origen a los hallazgos administrativos
identificados por la Contraloria Municipal de Tulua, como resuitado del ejercicio del
proceso auditor, con el fin de adecuar la gestion fiscal a los principios de economia,
eficiencia, eficacia, equidad, o mitigar el impacto ambiental.

TiTULO 1I
PRESENTACION Y PRONUNCIAMIENTO

CAPITULO |
OBLIGACION Y RESPONSABILIDAD DE LA PRESENTACION

ARTICULO TERCERO.- OBLIGACION DE SU PRESENTACION: Todo sujeto de
control fiscal debera presentar a Contraloria Municipal de Tulua, un plan de
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Coﬁt.rﬁliorr'a Municipal
de TULUA

Continuacion de fa Resolucion N°023 del 03 de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento gue presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulud"

mejoramiento para subsanar y corregir las causas que dieron origen a los hallazgos
administrativos incluidos en el informe de auditoria, producto de la aplicacion de
cualquier modalidad de auditoria establecida en la metodologia de auditoria adoptada.

PARAGRAFO PRIMERO: En cada sujeto de conirol fiscal existird un plan de
mejoramiento Unico, que se actualizara con ocasion de nuevos informes de Auditoria.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los Planes de Mejoramiento que se encuentren en
desarrollo en una entidad que haya sido absorbida o fusionada por otra, deberéan ser
asumidos por la nueva entidad, siempre y cuando aplique al negocio y estructura de
dicha entidad.

ARTICULO CUARTO.- RESPONSABILIDAD: El Representante legal de los sujetos de
control del nivel municipal, donde la Contraloria Municipal de Tulua, haya realizado un
proceso auditor, es el responsable de suscribir y presentar un plan de mejoramiento
consolidado por entidad.

ARTICULO QUINTO.- RESPONSABILIDAD DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE
TULUA: E! informe de Auditoria que se presenta al sujeto de control, debera contener
el Formato F-120-14 Suscripcion de Plan de Mejoramiento; de la presente Resolucion,
debidamente diligenciado con la siguiente informacién:

Nombre de la entidad

Nombre del representante legal

NIT

Periodos fiscales que cubre.

Modalidad de la Auditorfa al cual corresponde el Plan de Mejoramiento presentado.

Relacién de los hallazgos debidamente codificados y clasificados, segun el Anexo

CMT 01 de la presente Resolucién, asi:

a. Los hallazgos resultados del ditimo proceso auditor practicado.

b. Los hallazgos que no se hayan cumplido en su totalidad, por las siguientes
razones no se cumplieron; se cumplieron parcialmente o no se ha terminado e}
plazo para su cumplimiento.

7. Cada hallazgo debera identificar la causa y el efecto del mismo.

2Rl el
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Contraloria Municipal
de TULUA

Continuacién de fa Resolucién N°023 del 03 de marzo de 2014 For la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulua"

PARAGRAFO: Los conceptos considerados en los literales a y b del numeral 6 del
presente articulo, deben ser diligenciados en un solo formato identificandolos,
conforme al Anexo CMT 01 de ia presente Resolucidn.

CAP[TULO I
CONTENIDO, LUGAR, FORMA Y TERMINOS PARA LA PRESENTACION

ARTICULO SEXTO.- CONTENIDOQ: Las entidades u organismos plblicos sujetos de
control de la Contraloria Municipal de Tulua, deberan elaborar y presentar un plan de
mejoramiento con la siguiente informacion:

1. Fecha de Suscripcion.

2. Descripcidn de las acciones de mejoramiento (correctivas y/o preventivas), que
se desarrollaran para subsanar cada una de las causas que dieron origen a los
hallazgos administrativos descritos en el informe de Auditoria.

3. Cada accion de mejoramiento debera mencionar: Su objetivo y las metas de
accion, incluyendo la descripciéon de las metas, la denominacién de la unidad
de medida de la meta, unidad de medida y el plazo previsto para el cumplimiento
de las metas, de conformidad con el Formato F-120-14 Suscripcion de Plan de
Mejoramiento; de la presente Resolucién.

La accién de mejoramiento que sea adoptada para subsanar la causa de los
hallazgos, debe hacerse extensiva como una accién preventiva en todas las
areas de la organizacion.

En caso de que existan acciones de mejoramiento, que tengan un plazo de
duracion Superior a un afio, se deberan determinar metas iguales o inferiores a
un ano.

PARAGRAFO PRIMERQ: Para efectos de este articulo, ténganse en cuenta los
siguientes conceptos:
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Continuacién de la Resolucién N°023 de! 03 de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de fos Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Caontraloria
Municipal de Tulua”

» Accion de mejoramiento; Gestion correctiva y/o preventiva que subsana la
causa que dio origen al hallazgo identificado.

e Obijetivo: Resultado cualitativo esperado con la accién de mejoramiento.

e Descripcién de las Metas: Resultados Intermedios para alcanzar o desarrollar
la accidn.

e Denominacién de la Unidad de Medida: Nombre de la unidad de medida que se
utiliza para medir el grado de avance de la meta {unidades o porcentajes), vy
definicién de la actividad a realizar.

e Unidad de Medida de ia meta: Volumen o tamafio de la meta, establecido en
unidades o porcentajes.

« Plazo: Numero de semanas comprendidas entre |a fecha de iniciacion y de
terminacidn que se requieren para alcanzar la meta.,

PARAGRAFO SEGUNDOQ: La informacion de que trata el presente articulo serd
presentada en los formatos que para tal fin suministrara la Contraloria Municipal de
Tulud (F-120-14 Suscripcion de Plan de Mejoramiento y F-120-15 Seguimiento a
Planes de Mejoramiento)

ARTICULO SEPTIMO.- LUGAR DE PRESENTACION: Los sujetos de control deberan
presentar el plan de mejoramiento en la sede de la Contraloria Municipal de Tulu3,
dirigida al Contralor Municipal, dejandola debidamente radicada en la Ventanilia Unica
— Unidad de correspondencia.

ARTICULO OCTAVO.- FORMA DE PRESENTACION: El plan de mejoramiento se
presentara en copia impresa y medio magnético u optico. Lo anterior, para efectos
legales constituira plena prueba de su presentacion.

PARAGRAFO TRANSITORIO: Los planes de mejoramiento vigentes a la fecha de
publicacion de la presente Resolucion, deberan ser revisados y ajustados al formato
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Continuacion de la Resolucion N°023 del 03 de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulua”

F-120-15 Seguimiento a Planes de Mejoramiento; de conformidad con el instructivo
adjunto.

ARTICULO NOVENO.- TERMINO DE PRESENTACION: El sujeto de control tendra
un plazo maximo de quince (15) dfas habiles, para la elaboracidn y presentacion del
plan de mejoramiento ante la Contraloria Municipal de Tulué, contados a partir de la
recepcion del informe final de Auditoria.

PARAGRAFO PRIMERO: Cuando se emita un pronunciamiento con observaciones
sobre el plan de mejoramiento, de que trata el paragrafo tercero del articulo undécimo
de la presente Resolucion, el sujeto de control contara con diez (10) dias habiles a
partir de la fecha de recibo del pronunciamiento, para presentar nuevamente el plan
de mejoramiento con las correcciones pertinentes.

PARAGRAFO TRANSITORIO: Los términos para presentar los planes de
mejoramiento que deban ser reestructurados de conformidad con las nuevas
disposiciones de la presente Resolucién, deberan ser remitidos dentro de los treinta
(30) dias calendario, siguientes a la recepcion de la documentacion respectiva.

ARTICULO D_EC!MO.- INOBSERVANCIA DE LOS REQUISITOS EN LA
PRESENTACION: Se entendera por no presentado el plan de mejoramiento o los
informes de avances semestrales a los que se hace referencia en el articulo Tercero,
cuando no se cumpla con lo previsto en esta Resolucion, en los aspectos referentes a
lugar de presentacion, forma, términos y firmas.

CAPITULO Il
PRONUNCIAMIENTO DE COHERENCIA E INTEGRIDAD

ARTICULO UNDECIMO.- PRONUNCIAMIENTO: La Contralorfa Municipal de Tulua, a
través del Contralor Municipal, manifestara por escrito al representante legal de la
entidad sujeto de control o entidad territorial, su pronunciamiento de coherencia e
integridad del plan de mejoramiento respectivo.

PARAGRAFO PRIMERO: Se entiende por “coherencia” la relacién de las acciones
de mejoramiento propuestas con las causas de los hallazgos identificados y la
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Contraloria Municipal
de TULUA

Continuacién de la Resolucién N°023 del 03 d marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulua"

oportunidad del plazo para el cumplimiento de las metas; y por “integridad” el registro
de |a totalidad dela informacion requerida.

PARAGRAFO SEGUNDO: La Contraloria Municipal emitird un “pronunciamiento sin
observaciones”, cuando se verifigue que el plan de mejoramiento cumple con los
criterios de coherencia e integridad de la informacion.

PARAGRAFO TERCERO: La Contraloria Municipal emitira un “pronunciamiento con
observaciones” cuando se verifique que el plan de mejoramiento no cumple con los
criterios de coherencia e integridad de la informacién.

Si las observaciones son menores y no impactan significativamente el plan de
mejoramiento, sin perjuicio de la correccion del mismo y su nueva presentacion, se
puede dar viabilidad al inicio de las acciones de mejoramiento que no hayan sido
observadas en el plan de mejoramiento.

Cuando existan diferencias de opinién entre el sujeto de control y {a Contraloria
Municipal, el plan se pondra en ejecucién con las acciones no controvertidas; sobre
las acciones observadas y controvertidas se procedera de conformidad con lo
establecido en el procedimiento de solucién de controversias de la Contraloria
Municipal de Tulua.

ARTICULO DUODECIMO.- TERMINO PARA EL PRONUNCIAMIENTO. EI Contralor
Municipal emitira su pronunciamiento de coherencia e integridad sobre los planes de
mejoramiento, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a ia fecha de recibo
del respectivo plan, el cual se debe dar a conocer al representante legal del sujeto de
control.

PARAGRAFO PRIMERO: Si transcurrido este término, el Contralor Municipal no emite
su pronunciamiento, se entiende que el plan de mejoramiento cumple con los
requerimientos de coherencia e integridad de la informacién.

PARAGRAFO SEGUNDO: E! Contralor Municipal deberd emitir un nuevo
pronunciamiento sobre el plan de mejoramiento, dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la fecha de la nueva presentacién del plan de mejoramiento corregido.
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Continuacién de la Resolucién N°023 del 03 de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sufetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulud”

CAPITULO IV
INFORMES DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO

ARTICULO DECIMO TERCERO.- INFORMES DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO: El
Representante legal de los sujetos de control, debe presentar informes semestrales a
la Contraloria Municipal de Tulua dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al
30 de junio y 31 de diciembre de la presente Resolucion, establecido para tal efecto.

PARAGRAFO: Estos informes se presentaran en el mismo lugar y forma determinados
en los articulos séptimo y octavo de la presente Resolucion.

TITULO 11l
METODOLOGIA

CAPITULO I
HALLAZGOS, CLASIFICACION Y CODIFICACION

ARTICULO DECIMO CUARTO.- HALLAZGO ADMINISTRATIVO: Se entiende por
haltazgo administrativo, sin perjuicio de sus efectos fiscales, penales o disciplinarios,
toda situacion que haga ineficaz, ineficiente, inequitativa, antiecondémica o insostenible
ambientalmente, la actuacion del sujeto de control, o que viole la normatividad legal y
reglamentaria.

PARAGRAFO: Cada hallazgo serd motivo de una o varias acciones de mejoras de
conformidad con sus causas. La accién de mejora puede subsanar la causa de varios
hallazgos.

ARTICULO DECIMO  QUINTO.- CLASIFICACION DE  HALLAZGOS
ADMINISTRATIVOS: Con €l fin de lograr una mayor precisién en la presentacion de
los hallazgos administrativos que hayan sido identificados en ejercicio del proceso
auditor, el informe de auditoria que se le entrega al sujeto de control, debera contener
una clasificacion y codificacidn de dichos hallazgos, de conformidad con las
instrucciones y cddigos establecidos en el Anexo CMT 01 de la presente Resclucién.
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metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulud”

ARTICULO DECIMO SEXTO: CODIFICACION. Se establece una codificacién de los
hallazgos administrativos de acuerdo a las tablas de retencién que maneje la CMT.

CAPfTULO Il
METODO DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- METODO DE EVALUACION: En la evaluacién se
determina el porcentaje de cumplimiento de las metas fisicas propuestas, cuyo plazo
de ejecucién se encuentre cumplido a la fecha de evaluacidn. La duracion en semanas
de cada meta, se utilizara como factor ponderador de la importancia especifica de cada
meta, dentro del plan de mejoramiento, atribuyendo un punto a cada una de las metas
propuestas por cada semana de duracion de las mismas.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- VARIABLES DE EVALUACION: Para efectos de la
comprension de las férmulas y métodos de calificacién, a continuacidn se definen las
siguientes variables:

MP = Meta i Propuesta en el plan de mejoramiento en unidades fisicas.
MLi = Meta i Lograda en unidades fisicas al momento de la evaluacidn.
CMi = Cumplimiento de la Meta .

PAMi = Puntaje Atribuido a la Meta i, igual a las semanas de duracién propuestas para
la meta i.

PAMVi = Puntaje atribuido a la meta i cuyo plazo de ejecucion se encuentra vencido
{cumplido}, igual a las semanas de duracién propuestas para la meta.

PBEA = Puntaje base de evaluacion del avance global del plan, igual a la sumatoria
de los puntajes atribuidos a cada una de las metas del plan.

PBEC = Puntaje base de evaluacién de cumplimiento del plan, igual a la sumatoria de
los puntajes atribuidos a cada una de las metas cuyo plazo de ejecucion se encuentra
vencido al momento de la evaluacion.
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POMI = Puntaje obtenido por la meta i.

POMVi = Puntaje obtenido por la meta i cuyo plazo de ejecucion se encuentra vencido
(cumplido).

CPM = Cumplimiento del plan de mejoramiento.
AP = Avance del plan de mejoramiento.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- PUNTAJES BASE DE EVALUACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO: El puntaje base para la evaluacién del cumplimiento del plan de
mejoramiento a la fecha de evaluacién, es la sumatoria de los puntajes atribuidos a
cada una de las metas cuyo plazo de ejecucion se encuentra vencido al momento de
la evaluacién, de acuerdo con la siguiente formula:

i=n

PBEC= 2 PAMVI

i=1

El puntaje base para la evaluacién del avance del plan de mejoramiento es la sumatoria
de los puntajes atribuidos a todas las metas que comprenden dicho plan, de acuerdo
con la siguiente férmuia:

i=n

PBEA= 2, PAMi

i=1

ARTICULO VIGESIMO.- CUMPLIMIENTO INDIVIDUAL DE LAS METAS: Es el
resultado de dividir cada meta lograda por la respectiva meta propuesta en unidades
fisicas (unidad de la meta), multiplicado por 100, de acuerdo con la siguiente férmula;

MLi
o1 ¥ = NO—— X 100
MPi
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Continuacién de la Resolucion N°023 del 03 de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
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En ningan caso, el cumplimiento de la meta podra superar el ciento por ciento de la
misma.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- PUNTAJE OBTENIDO POR CADA META: Para
determinar el puntaje obtenido por cada una de las metas, se multiplica el porcentaje
de cumplimiento de cada una de ellas por el puntaje atribuido a cada una de las metas
(semanas de duracién propuestas para las metas) y dividido por 100, de acuerdo con
la siguiente férmula:
CMi X PAMi
POMi =

100

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO A LA FECHA DE EVALUACION: Se calcula como el cociente
resultante de la sumatoria de los puntos obtenidos por las metas cuyo plazo de
ejecucion se encuentra vencido, dividido por el puntaje base para la evaluacion del
cumplimiento del plan de mejoramiento, multiplicado por 100, de acuerdo con la
siguiente férmula:

i=n

2. POMVi
i=1
CPM = X 100
PBEC

En ningln caso, el cumplimiento de la meta podra superar el ciento por ciento de la
misma.

PARAGRAFO: Sin perjuicio que los sujetos de control deben cumplir con el cien por
ciento (100%) del Plan de Mejoramiento, para la Contraloria Municipal de Tulua, un
plan que haya logrado un nivel de cumplimiento igual o superior al ochenta por ciento
(80%) se entiende como un plan de mejoramiento "en cumplimiento”, salvo opinion
contraria del equipo auditor, al valorar el faltante de las metas no cumplidas en su
importancia e impacto en la gestién.

Aquellos planes de mejoramiento cuyos niveles de cumplimiento sean igual o menor
al setenta y nueve por ciento (79%), deben ser valorados en Comité de Evaluacién, a
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efecto de wverificar si el porcentaje de avance representa un mejoramiento
representativo en la gestion, caso en el cual también se debe considerar como un plan
“en cumplimiento”; de no ser asi, daré lugar a la apertura de un proceso sancionatorio,
de acuerdo con lo establecido en la disposicién reglamentaria vigente, por parte de la
Contraloria Municipal de Tulua.

ARTICULO VIGESIMO TERCERQ.- GRADO DE AVANCE DEL PLAN A LA FECHA
DE EVALUACION: Se calcula como el cociente de la sumatoria de los puntos
obtenidos por las metas del plan dividide por el puntaje base para la evaluacion del
avance, de acuerdo con la siguiente formula:

i=n
Y. POM
i=1
AP = X 100
PBEA

ARTICULO VIGESIMO CUARTOQO: CONSOLIDACION DE RESULTADOS. La
coordinacion Financiera, de Gestién, de Resultados, y Contractual, presentaran
semestralmente a la oficina de Control Fiscal de la Contraloria Municipal de Tuiua, la
consolidacién del cumplimiento y avance de los planes de mejoramiento.

La Direccion de Planeacion y Control Fiscal hara la consolidacién general de los
resultados para la elaboracién y presentacidn del informe respectivo.

CAPITULO Il
EVALUACION DEL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- MECANISMOS DE SEGUIMIENTO: La Contraloria
Municipal programara seguimiento a los Planes de Mejoramiento suscritos, y se
pronunciara sobre el avance de los mismos.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- EVALUACIONES PERIODICAS: La Contraloria
Municipal de Tulua hard evaluaciones sobre el cumplimiento y avance del plan de
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mejoramiento vigente a la fecha de evaluacion, para ello podra basarse en el informe
semestral enviado por el representante legal.

PARAGRAFO: Se entiende por cumplimiento del plan de mejoramiento el logro de las
metas propuestas dentro de los plazos establecidos, de acuerdo con el articulo
vigésimo segundo de la presente Resolucion.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CONCEPTO: La Contraloria Municipal, en
ejercicio del proceso auditor aplicado mediante sus modalidades de auditoria, emitira
concepto sobre el nivel de cumplimiento, avance de los compromisos adquiridos y la
efectividad de las acciones implementadas en el plan de mejoramiento.

TITULO IV
PRORROGAS, SANCIONES Y DISPOSICIONES VARIAS.

CAPITULO |
PRORROGAS

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- SOLICITUD DE PRORROGA DE
PRESENTACION: El representante legal del sujeto de control, podra solicitar prorroga
por escrito debidamente motivada, por una sola vez, ante el Contralor Municipal, con
anterioridad no inferior a cinco (5) dias habiles antes de la fecha de vencimiento de la
entrega de los planes de mejoramiento o del informe de avance semestral.

El Contralor Municipal podra otorgar la prérroga de los plazos establecidos, por un
término maximo de diez (10} dias habiles y tendra un plazo de cinco (5) dias habiles,
contados a partir de la fecha de recibo de la solicitud de prérroga para resclverla, fecha
después de la cual si no existe pronunciamiento, se entendera otorgada.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- PRORROGA DE LOS COMPROMISOS: La
entidad podra solicitar debidamente justificada, prérroga del plazo para el cumplimiento
de una determinada meta, por una sola vez, el cual no podra ser superior a un plazo
equivalente al establecido inicialmente.
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PARAGRAFO: La solicitud se debera hacer ante el Contralor Municipal, antes de la
culminacion de la meta respectiva; asi mismo se podra solicitar la reprogramacion de
alguna de las metas con anterioridad a la fecha de iniciacién de dicha meta. Siempre
la solicitud debera tener justa causa que la sustente.

CAPITULO Il
SANCIONES

ARTICULO TRIGESIMO.- NO PRESENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO:
Cuando los sujetos de control, no cumplan con la presentaciéon del plan de
mejoramiento o informes de avance semestral, en los términos y condiciones de la
presente resolucion, se le iniciara el proceso sancionatorio al representante legal, de
conformidad con ia disposicién reglamentaria que para tal efecto esté vigente.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO: En los casos de incumplimiento del requisito de integridad o
incumplimiento del plan, determinados en las evaluaciones desarrolladas de acuerdo
con la metodologia establecida en esta Resolucidn, se les iniciard un proceso
sancionatorio al representante legal y a los gestores fiscales respectivos. En
consecuencia se podran aplicar las sanciones a que se refiere el capitulo V de la ley
42 de 1993.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- GRADUACION DE LA SANCION: La tasacion
de {a multa se realizara segun los criterios de razonabilidad y proporcionalidad
previstos en el Articulo 36 del Codigo Contencioso Administrativo, tomando como base
de la sancién desde un (1) dia y hasta ciento cincuenta (150) dias de salarios diarios
devengados, aplicandole una proporcionalidad de cumplimiento del plan segin el
grado de avance. En el evento de no presentarse oportunamente el plan de
mejoramiento o su informe de avance, se considerara una sancion de quince (15) dias
de salario mensual devengado.

CAPITULO 1II
DISPOSICIONES GENERALES
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ARTICULO TRIGESIMO TERCERQO.- La oficina de Control Fiscal de la Contralorfa
Municipal de Tulua, proporcionard en medio electrénico a los auditores, los anexos y
formatos de la presente Resolucion, para que sean dispuestos a los sujetos de control.

PARAGRAFO: La presente Resolucién se aplicara a partir del Plan General de
Auditoria — PGA 2014, sobre la vigencia fiscal 2013, actualmente en etapa de

ejecucion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Tulua, a los 03 dias del mes de Marzo de 2014,

GILBERTO CASTRILLON VALENCIA

Contralor Municipal //

Elaboré:

Revisé:

Cesar Augusto Giraldo Cadavid. Profesional Unive(sit! rio.g-a-E .
Monica Perdemo Ayala, Profesional Universitari I
Carlos QOctavio Quitian Martinez. Auditor Fiscal I ]
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Contralaria Munlcipat
de TULUA

Continuacion de la Resolucion N°023 del de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento gue presentan los sujetos de control a la Contraloria

Municipal de Tulud”

Para cualquier duda o aclaracion se puede dirigir al e-mail
info@contraloriatulua.gov.co

NOTA: El presente formato se suministrara en formato xlIs a las entidades sujetos de
control por parte de la Contraloria Municipal de Tulud, de conformidad con el articulo
trigésimo tercero de la presente Resolucion.
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pa
de TULUA

Continuacién de la Resolucion N°023 del de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulugd”

INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO 01 DE PLAN DE
MEJORAMIENTO

ENTIDAD: Nombre o razdn social de la entidad que suscribe el plan de mejoramiento
con la Contraloria Municipal de Tulua.

NIT: Numero de ldentificacion Tributaria que identifica a la entidad, sin puntos y con
digito de verificacion.

REPRESENTANTE LEGAL: Nombre del Alcalde Municipal, Gerente ¢ Director de
Instituto Descentralizado, Rector, o persona que representa legalmente al sujeto de
control.

PERIODO INFORMADO: Periodo para el cual se rinde el plan de mejoramiento.

FECHA DE SUSCRIPCION: Dia / Mes / Afio, en el cual se suscribe el plan de
mejoramiento.

NUMERO CONSECUTIVO DEL HALLAZGO: Numeracién que va desde uno (1) para
el primer hallazgo, hasta el nimero correspondiente para el Gitimo hallazgo, de
acuerdo con la numeracién asignada en el informe de auditoria (cuando una accion
correctiva agrupa varios hallazgos pueden relacionarse en las celdas los nimeros
correspondientes).

CAUSA Y EFECTO: Los establecidos por la Contraloria Municipal de Tulua para los
hallazgos formulados al sujeto de control.

CLASIFICACION Y CODIFICACION DE LOS HALLAZGOS: Corresponde a la
clasificacion establecida por la Contraloria Municipal, segln la naturaleza del hallazgo
y su origen en las diferentes areas de ia administracion.

DESCRIPCION DEL HALLAZGO: En no mas de 50 palabras, se explica en qué
consistio el hallazgo que da lugar a una accién de mejoramiento.
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Continuacién de la Resolucién N°023 del de marzo de 2014 Por Ia cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulud”

ACCION CORRECTIVA / PREVENTIVA: Es la accién o decision que adopta la entidad
para subsanar o corregir la causa de la situacion plasmada en el hallazgo y que
conlleva a una solucién definitiva (NO es una correccion).

OBJETIVO: Refleja el propésito que tiene el cumplir con la accién emprendida para
corregir las situaciones que se deriven de los hallazgos.

DESCRIPCION DE LAS METAS:
e Cada accidon correctiva debe tener plasmados unos pasos 0 metas
cuantificables que permitan medir su avance y cumplimiento.
e Se pueden incluir tantas filas como metas o pasos sean necesarios.

DENOMINACION DE LA UNIDAD DE MEDIDA DE LAS METAS: Expresa la métrica
de los pasos o metas que contiene cada accién con el fin de poder medir el grado de
avance.

UNIDAD DE MEDIDA DE LAS METAS:
» Se debe consignar el volumen o tamafo de la meta propuesta en las unidades
de medida establecidas para ella.
« Se indica a dénde se pretende llegar.

FECHAS DE INICIACION Y TERMINACION DE LAS METAS:
+« Se consigna la fecha programada para la iniciacion de cada actividad o meta.
» Establece el plazo y finalizacién de cada una de las metas.

PLAZO EN SEMANAS DE LAS METAS: Diferencia (en semanas} entre la fecha de
terminacién y la fecha de iniciacién propuestas.
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Contraloria Municipal
de TULUA

Continuacién de la Resolucién N°023 del de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tulua”

1 Direccion y Planeacion Corporativa
Actividades especificas de la direccion de cualquier entidad para formular e

implementar los objetivos de gestion que se han propuesto. Contempla tres
sub.areas:

Planes. Compromisos generales que orientan el desempeifio de toda

11 01 organizacion.

11 01 001 |Formulacion de planes

11 01 002 |Ejecucién y cumplimiento de planes

1101 100 |Otros

1102 Politica§ y Directrices. Orientaciones generales para el desarrollo de
una entidad.

11 02 001 |Formulacion de politicas y directrices

11 02 002 |Ejecucion y cumplimiento de politicas y directrices

1102100 |Otros

1103 Programas y Proyectos.

11 03 001 |Formulacion de programas y proyectos'.

11 03 002 |Ejecucion y cumplimiento de programas y proyectos

1103 100 | Otros

12 Gestiones Misionales

Actividades propias de la entidad, que la distinguen en el universo de las entidades
publicas. Comprende dos sub areas:

12 01

Regulacion. Actividades como “autoridad” (expedicion de normas,
permisos, licencias, sanciones) que distinguen a una determinada
entidad.

! Programa: Conjunto de proyectos en un sector determinado.
Proyecto: Conjunto de actividades encaminado a lograr un resultado especifico, con el objeto de
satisfacer una necesidad o resolver un problema.
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Continuacién de Ia Resolucion N°023 del de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramliento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
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12 01 001 Expedicion de normas

12 01 002 Licencias

12 01 003 Vigilancia y control

12 01 004 Sanciones

12 01 100 Ofros
Prestacién de servicios o produccién de bienes. Actividades que

12 02 cumple una entidad para satisfacer, mediante determinados bienes o
servicios, necesidades publicas.

12 02 001 Nivel de Eficiencia?

12 02 002 Nivel de Eficacia®

12 02 003 Nivel de Economia®

12 02 004 Nivel de Sostenibilidad ambiental®

12 02 100 Otros

13 Estructura Organica y funcional

Asuntos relacionados con los estatutos legales y la estructura orgdnica y funcional
de la entidad. Tiene dos sub.areas:

Estatutos y Reglamentos. Existencia, pertinencia y vigencia de los

13 01 diferentes instrumentos que sirven de soporte legal a la accion de la
entidad.

13 01 001 Existencia, pertinencia ¢ vigencia de estatutos y reglamentos

13 01 002 Cumplimiento de normas orgdnicas

1301 100 Otros

1302 Estruc_;tura Organica. Existencia, adecuacion o aplicacién de
organigramas.

2 Eflclencla: relacién entre los recursos utilizados y resultados fisicos obtenidos, en igualdad de condiclones de calidad y
oportunidad. Tiene das medidas: técnica y econdémica. La técnica: mediclén en términos fisicos {productividad) y econdmica,
medida en {éminos monetarios {resultados fisicos versus costos).

* Eficacia: logro de los resultados obtenldes versus los resullados esperados.

* Economia: adecuada adquisicién y asignacidn, conforme a las necesidades, de los recursos humanos, flsicos, técnicos y
naturales, efectuada por las entidades publicas en los diferentes procesos, para maximizar sus resultados.

 Sostenlbilidad amblental: efecto negativo de las actividadas de la entidad sobre el medio ambiente y los recursos naturales y
las acciones de 1a organizacion para mitigario o compensario,
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13 02 001 Existencia, adecuacién o aplicacion de organigramas
13 02 100 Otros
14 Contratacion

Procesos que adelanta la entidad para proveerse de bienes y servicios, para el
cumplimiento de su actividad. Tiene seis sub areas que corresponden a las tres
etapas del proceso, a aspectos especificos de la contratacion directa o por licitacién
y a otros aspectos generales.

14 01 Etapa Precontraptual de Licitacion. Acf(ividades pre\_ria}s relacionadas
con la escogencia del proveedor del bien o del servicio.

14 01 001 Plan de compras

14 01 002 Disponibilidad presupuestal

14 01 003 Estudios y disefios previos

14 01 004 Consuita al SICE

14 01 005 Convocatorias

14 01 006 Términos de referencia

14 01 007 Pliegos de condiciones

14 01 008 Divuigacion

14 01 009 Apertura y cierre

14 01 010 Evaluacion y calificacion

14 01 011 Estudios técnicos

14 01 012 Estudios juridicos

14 01 013 Estudios econémicos

14 01 014 Estudios financieros

14 01 015 Adjudicacion

14 01 100 Otros

14 02 Etapa Precontractual de Contratacion Directa. Asuntos especificos
de esta forma de contratacion.
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14 02 001 Plan de compras

14 02 002 Disponibilidad presupuestal

14 02 003 Estudios y disefos previos

14 02 004 Consulta al SICE

14 02 005 Convocatorias

14 02 006 Términos de referencia

14 02 007 Divulgacion

14 02 008 Evaluacion y calificacion

14 02 009 Estudios técnicos

14 02 010 Estudios juridicos

14 02 011 Estudios econdémicos

14 02 012 Estudios Financieros

14 02 013 Adjudicacion

14 02 014 Cumplimiento de requisitos para la contratacion

14 02 015 Transparencia

14 02 016 Seleccidn objetiva

14 02 100 Otros

14 03 Etapa Erecontractual Contratacién por Hrgencia Manifiesta. Asuntos
especificos de esta forma de contratacion.

14 03 001 Declaratoria de la urgencia manifiesta

14 03 002 Transparencia

14 03 100 Otros

14 04 Etapa Contracltual. Actividades prop_ias de la contratacion y
complementarias que de ella se derivan

14 04 001 Elaboracién del contrato

14 04 002 Suscripcion

14 04 003 Garantias

14 04 004 Interventorias y/o coordinacion interna

14 04 005 Ecuacion contractual

14 04 006 Adiciones

Controf Participativo, Transparente y Efectivo!
Calle 34 21-09 Teléfono: 224 80 25
info@contraloriatulua.gov.co
www.contraloriatulua.qgov.co
Pagina 24 de 34




it

Contralorla Municlpal

de TULUA

Continuacién de la Resolucién N°023 del de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a la Contraloria
Municipal de Tului”

14 04 007 Prorrogas

14 04 008 Clausulas exorbitantes

14 04 009 Resolucion de conflictos

14 04 010 Cumplimiento de anticipos

14 04 011 Legalizacion de anticipos

14 04 012 Cancelaciones anticipadas

14 04 100 Otros

14 05 Etapa Postcontractual. Acciones que se realizan para la terminacion
del contrato.

14 05 001 Liquidacion

14 05 002 Aplicacion de pdlizas y garantias

14 05 003 Resolucion de conflictos — tribunales de arbitramento y conciliaciones

14 05 004 Responsabilidades de los funcionarios, contratistas, e interventores

14 05 005 Caducidad

14 05 100 Otros

14 06 Otros. Aspectos de la Contratacidén. Hechos de diversa indole no
relacionados antes.

14 06 001 Repeticion del objeto contractual

14 06 002 Concentracién de contratos en un mismo contratista

14 06 100 Otros

15 Gestion del Talento Humano

Conjunto de actividades para la administracion del talento humano que presta
servicios a la entidad. Comprende las siguientes siete sub areas

15 01

Carrera administrativa
15 01 001 Seleccidn de personal
15 01 002 Evaluacion
15 01 003 Promocion
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Contraloriaz Municipal
de TULUA

Continuacién de la Resolucién N°023 del de marzo de 2014 Por la cual se reglamenta la
metodologia de los Planes de Mejoramiento que presentan los sujetos de control a Ia Contraloria
Municipal de Tulud"

15 01 004 Escalafén

15 01 005 Rotacion de personal

15 01 006 Politicas de administracién del Talento Humano
1501 100 Otros

15 02 Manejo de ndmina

16 02 001 Liquidacion de néminas

15 02 002 Reconocimiento y liquidacién de prestaciones sociales
15 02 003 Libranzas

15 02 004 Embargos

15 02 005 Manejo de derechos

15 02 100 Otros

15 03 Servicios temporales {incluye presentacion de servicios profesionales)
15 03 001 Personal de servicios temporales

15 03 002 Contratistas

15 03 003 Provisionales

1503 100 Otros

15 04 Capacitacion

15 04 001 Capacitacion relacionada con el trabajo

15 04 002 Otro tipo de formacion

15 05 Bienestar

15 05 001 Seguridad industrial

15 05 002 Incentivos

15 05 100 Otros

15 06 Novedades de personal

15 06 001 Nombramientos

15 06 002 Vacantes

15 06 003 Licencias

15 06 004 Permisos

15 06 005 Vacaciones

15 06 006 Encargos
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15 07 Procesos disciplinarios

15 06 007 Traslados

1506 100 Oftros

15 07 Procesos disciplinarios

15 07 001 Proceso disciplinario - Debido proceso
15 07 002 Proceso disciplinario - Celeridad

15 07 003 Proceso disciplinario — Imparcialidad
1507 100 Otros

16 Manejo de Recursos Fisicos

Conservacion y disposicién de los bienes fisicos que tiene la entidad. Tiene las cuatro
siguientes sub areas:

16 01 Manejo fisico de inventarios®

16 01 001 Existencia fisica de los bienes

16 01 002 Existencia de inventarios

16 01 003 Manejo de kardex o archivos de inventario

16 01 004 Identificacion y clasificacién de bienes

16 01 100 Otros

16 02 Procedimiento de altas y bajas

16 02 001 Elementos devolutivos en planta vy equipo

16 02 002 Elementos obsoletos acumuiados

16 02 003 Inventarios sin asignar

16 02 100 QOtros

16 03 Mantenimiento y conservacion de los elementos
16 03 001 Mantenimiento de equipos

16 03 002 Cuidado y conservacién de bienes y equipo

16 03 003 Control del funcionamiento y utilizacion de equipos
16 03 100 Otros

& No se debe confundir cen el manejo contable de los inventarios.
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16 04 Propiedad, planta y equipo

16 04 001 | Control y registro de bienes inmuebles

16 04 002 | Certificados de {radicién y libertad de bienes
16 04 003 | Documentacion de propiedad de activos fijos
16 04 100 | Otros

17 Manejo Financiero

Operaciones relacionadas con el recaudo, manejo, conservacién y giro de recursos
monetarios. Comprende las siguientes cuatro sub areas:

17 01 Gestidn de activos financieros

17 01 001 |Existencia y manejo de portafolios de inversidn
17 01 002 |Tasas y plazos de inversidon

17 01 003 |Riesgo

17 01 004 |Liquidez

17 01 005 | Transparencia en negociaciones

17 01 006 | Politicas de inversion

17 01 007 |Cartera

17 01 008 jIngresos

17 01 009 |Deudores

17 01010 |Tasas y tarifas cobradas por la entidad
17 01 011 | Gestion de cobro

17 01 100 | Otros

17 02 Gestidn de pasivos financieros

17 02 001 | Portafolio de empréstitos

17 02 002 |Requisitos

17 02 003 | Costos y plazos

17 02 004 |Nivel de endeudamiento
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17 02 005 | Transparencia en la celebracion
17 02 006 | Montos

17 02 007 | Custodia de valores

17 02 008 | Politicas de endeudamiento

17 02 009 | Cuentas por pagar

17 02 010 |Bonos y titulos emitidos por la entidad
17 02 011 | Liquidacion de obligaciones
1702012 |Pago

17 02 013 | Administracién y registro de activos contingentes
17 02 100 |Otros

17 03 Maneio tributario

17 03001 |Renta

17 03 002 | IVA

17 03 003 | Predial

17 03 004 |Retenciones

17 03 005 |[Aranceles

17 03 006 |Tasas y mulias

17 03100 |[Oftros

17 04 Manejo de tesoreria

17 04 001 | Manejo de efectivo

17 04 002 |Recaudos

17 04 003 |Pagos

17 04 004 |Descuentos

17 04 005 llintereses

17 04 006 | Sobregiros’

17 04 100 | Otros

T Solamente en empresas industriales, comerclales y socledades de economla mixa.
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18 Manejo Presupuestal y contable
Actividades relacionadas con la formulacion y ejecucion del presupuesto y las
operaciones contables que realiza una entidad. Comprende cuatro sub areas, que
son:

18 01 Proceso contable

18 01 001 |Estados financieros

18 01 002 |Registros

18 01 003 | Soportes

18 01 004 | Conciliaciones

18 01 100 | Otros

18 02 Proceso presupuestal

18 02 001 | Elaboracion del proyecto de presupuesto
18 02 002 |Ejecucion de ingresos y gastos

18 02 003 | Adiciones y reducciones

18 02 004 |Traslados

18 02 005 |Aplazamientos (congelacion de partidas)
18 02 006 | Transparencia

18 02 100 ;Oftros

18 03 Inventarios

18 03 001 |Registros

18 03 002 | Actualizacién

18 03 003 |Valoracion

18 03 004 |Depreciacion

18 03 100 | Otros

18 04 Propiedad, planta y equipo

18 04 001 |Registros

18 04 002 |Actualizacion

18 04 003 |[Valoracion

18 04 004 | Depreciacién

18 04 100 [ Oftros

Controf Participativo, Transparente y Efectivo!
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19

Control Interno

Conjunto de acciones, normas y procedimientos que le permiten a la organizacion el
autocontrol de sus actividades. Comprende seis sub areas:

19 01 Amb.iente de control: I_Es e_l tono, filosofia y estilo dfa una administracion
que influye en la conciencia del control en sus funcionarios.

19 01 001 |Ambiente de Control

19 02 Valoracion del Riesgo: Igs Ig‘ identificacion y analisis de Io_s fiesgos
relevantes que una organizacién enfrenta en el logro de los objetivos.

19 02 001 | Valoracion del riesgo

19 03 Actividad de Control: Son las politicas y procedimientos que ayudan a
asegurar la consecucion de propdsitos de la entidad.

19 03 001 |Parte general

19 03 002 |Presupuesto

1903 003 |Tesoreria

19 03 004 |Contratacion

1903 005 |Estados Contables

1903 006 |Inventarios

19 03 007 |Negocio Misional

19 04 Monitoreo: Es. el proceso que valora la calidad del desempefic del
sistema en el tiempo.

19 04 001 |Monitoreo
Informacién y Comunicacién: Datos generados internamente vy

19 05 externar_nente, relacionados con gvgntos y activida_des y condiciones
necesarios para la toma de decisiones y comunicados de manera
oportuna, veraz, franca y pertinente.

19 05 001 | Informacién y Comunicacion

Modeloc MECI

l 19 06 !Subsistema de Control Estratégico
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19 06 001 | Ambiente de control

19 06 002 | Direccienamiento Estratégico
19 06 003 |Administracion de Riesgos

19 07 Subsistema de Control Gestion
19 07 001 | Actividades de control

19 07 002 |Informacion

19 07 003 | Comunicacion Publica

19 08 Subsistema de Controi de Evaluacién
19 08 001 |Auto evaluacién

19 08 002 |Evaluacién independiente

19 08 003 |Planes de Mejoramiento

20 Control Social

Acciones orientadas a lograr que la ciudadania en forma directa o mediante las
organizaciones de la sociedad civil, tome parte en las diversas actividades de la
entidad auditada. Hace referencia a tres sub areas:

20 01 Mecanismos internos de participacién
20 01 001 | Comités directivos

20 01 002 |Comités v veedurias ciudadanas
2001100 |[Otros

20 02 Actividades que involucran a la comunidad
20 02 001 |Foros y seminarios

20 02 100 | Otros

20 03 Manejo de quejas y reclamos

20 03 001 | Registro de quejas y reclamos

20 03 002 | Tramite de quejas y reclamos

20 03 100 |Otros
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21

Gestion Ambiental

Actividades que, de manera significativa, influyen en el estado ambiental ¢ en el uso
de los recursos naturales. Las seis sub dreas que {a componen son:

21 01 Politicas ambientales

21 01001 |Formulacién

2101002 |Ejecucion

2102 Planes de manejo ambiental

2102 001 |Exigidos

2102 002 |En ejecucidn

2103 Reglamentacidn de normas

21 03 001 |Reglamentacion general

2103 002 |Reglamentacion especial

2104 Licencias y permisos

2104 001 {Directas

2104 002 |Cofinanciadas

2105 Acciones de conservacién, mitigacién, compensacién o recuperacion
21 05001 |Acciones de conservacion, mitigacién, compensacién o recuperacion
21 06 Otros

2106 100 |Otros

22 Otros

Aquellas actividades que no se han clasificado en areas anteriores. Comprende las
siguientes cinco sub areas:

220 Transparencia en actividades no especificadas
22 01 001 |Publicidad de los actos administrativos
22 01 002 |Distribucién de bienes y servicios
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22 02 Sistemas e informatica
22 02 001 | Aplicativos

22 02 002 |Seguridades

22 02 003 | Auditoria de sistemas
22 02004 |Manejo de licencias

22 02100 |Otros

2203 Produccién y mercadeo de bienes

22 03 001 |Costos de produccién

2203 002 | Distribucion

2203 003 | Publicidad

22 03 004 |Promocion
22 03 005 |Fijacion de precios o tarifas

22 03 006 |Inventarios de materias primas y/o mercancias

22 3 007 |Desperdicios

22 03008 |Perdidas técnicas

22 03 100 | Otros

22 04 Créditos al pablico
22 04 001 |Concesién de créditos®
22 05 Otros

22 05100 |Otros

8 8No se refiers a Ja concesion de créditos en las entidades estatales que tienen esta misi6n, pues en tal caso se clasifican en
"Gesticnes Misionales®, Se frata de casos esporadicos que se puedan presentar en entidades que no tienen esta mision,
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